
9ŀǊƭŜ .ŀǳƳ /ŜƴǘŜǊ 
{ŜǊǾƛƴƎ tŜƻǇƭŜ ²ƛǘƘ {ƛƎƘǘ [ƻǎǎ 

 

±ƻƭǳƳŜ мрΣ LǎǎǳŜ м WǳƴŜ нлмр 

 

.ƻō /ǳƴŜƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǊƭŜ .ŀǳƳ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎΦ 5ƛŀƎƴƻǎŜŘ ƛƴ мфуу ǿƛǘƘ wŜǝƴƛǝǎ ǇƛƎπ
ƳŜƴǘƻǎŀ όwtύ ŀƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛƎǊŀƛƴŜ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  
 
¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ 9ŀǊƭŜ .ŀǳƳ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ŀǎ ƛǘ 
ƛǎ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ǿƻǊǎŜ ǎƘŀǇŜΦ .ƻō ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΣ 
άǿƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŎƪ ŀƳ L ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊΚέ !ƴŘ Ǝƻǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
{ŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ .ƻō ƳŀƪŜǎ ŎŀƭƭǎΦ IŜ Ŏŀƭƭǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ 
ŀƴŘ ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊǎΦ άLǘΩǎ ŀ ƴƛŎŜ 
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦέ  .ƻō Ƙŀǎ ǎŜŜƴΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴΣ 
Ƙƻǿ 9ŀǊƭŜ .ŀǳƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ άaŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΦέ  

{ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭŀǳƎƘΣ .ƻō ƛǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƘŜ ǎŀȅǎ ƘŜ ƎŜǘǎ άмΣллл҈ ƳƻǊŜέ 
ǘƘŀƴ ƘŜ ƎƛǾŜǎΦ IŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ 
όǿƘƻ ƛǎ фу ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴύΣ ōǳǘ ƘŜ ǎŀȅǎ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ 
 
.ƻōΩǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ƘŜΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ƎŜǩƴƎ ǘŀƭƪƛƴƎ Ǉƛƭƭ ōƻǧƭŜǎ ƛƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎȅϥǎΦ  aŀƴȅ  ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ǘƘŜƳΣ 
ǎƻ .ƻō ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ōƻǧƭŜǎΦ  
 

.ÏÂÏÄÙ #ÁÎ $Ï %ÖÅÒÙÔÈÉÎÇ "ÕÔ 
%ÖÅÒÙÏÎÅ #ÁÎ $Ï 3ÏÍÅÔÈÉÎÇ  

9ŀǊƭŜ .ŀǳƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ           
άaŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦέ 

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜŜǘ .ƻōΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ 
ƘƛƳ ŀǘ 9ŀǊƭŜ .ŀǳƳ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ нΥолǇƳΦ  
 
²Ƙȅ ƴƻǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ ²ƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ 9ŀǊƭŜ .ŀǳƳΣ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ Ǝƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭƛŦŜ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜ hǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ   
тлт-рно-оннн 
 

!w¢ IL{¢hw¸ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ 
ǎƻǳƴŘΦ  hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ .ŀǊƻǉǳŜ 
ŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ мтǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΥ !ǊŎƘƛǘŜŎπ
ǘǳǊŜΣ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ ϧ tŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ Lǘπ
ŀƭȅΣ {ǇŀƛƴΣ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ IƻƭƭŀƴŘΦ  
!ǳƎǳǎǘ пǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘ сǘƘΦ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ мнǇƳΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ tŀǘǊƛŎƛŀ WŜũŜǊǎƻƴ 
тлт-сос-номп ƻǊ  
WŜũŜǊǎƻƴϪŜŀǊƭŜōŀǳƳΦƻǊƎ 

 
 

¸h¦ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅ 

9ƴǎǳǊŜǎ ²9 ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻƳƻǊǊƻǿ 



IƻǇŜ {ǇǊƛƴƎǎ 9ǘŜǊƴŀƭ 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ {ǳƳƳŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ 9ŀǊƭŜ .ŀǳƳ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎΦ IǳƳπ
ƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀƴŘ ōŜŜǎ ŀǊŜ ōǳǎȅΦ 
/ƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΦ bŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŬƴŘƛƴƎ ƘƻǇŜΣ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƧƻȅŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ L ƎŜǘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎΦ  
 
hƊŜƴΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 9./ 
ǿƛǘƘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 
9./ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
ŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ 
Ƴŀȅ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 
ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘŀǇ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ L ƻƊŜƴ ǎŜŜ 

ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΗ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ǿŜ 
ƎŜǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ŀǘ 9./Φ 
 
!ǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hǳǊ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƭŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ōƭƛƴŘπ
ƴŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎΦ ±ƛǎƛƻƴ 
ƭƻǎǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ IŜƭǇ ǳǎ ǘŜŀŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎΦ  
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 5ŀƴ bŜŜŘƘŀƳ 
9./ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ  

9ŀǊƭŜ .ŀǳƳ /ŜƴǘŜǊ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƛƴŘȅ ½ƻƻƪΣ WŜŀƴ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƭ CƛŎƘƳŀƴ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜ ¸ƻǳƴƎ !Ǌǘ {ƭŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ά!Ǌǘ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¢ƻǳŎƘ ŀƴŘ {ƻǳƴŘέ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŀǘ 9./Φ [ŀǳǊŜƭ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ōǊŀŎŜƭŜǘ ǝǘƭŜŘ ά/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

.ǊŀŎŜƭŜǘΦέ !ōƻǳǘ ƘŜǊ ǿƻǊƪΣ [ŀǳǊŜƭ ǎŀȅǎΣ άL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ƘŀƴŘǿƻǾŜƴ ±ƛƪƛƴƎ-ƪƴƛǘ ƧŜǿŜƭǊȅ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΦ aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƧŜǿŜƭǊȅ 

ŀƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ фл҈ ƻŦ Ƴȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ нлмоΦέ WŜŀƴ ƳŀŘŜ ŀ ǇƭŀǎǘŜǊ 

ƳŀǎƪΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΩǎ ŦŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƭŘΦ {ŀȅǎ WŜŀƴΣ άL ƘŀŘ ƴƻ 

ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƻǳƭŘ 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ǿŜƴǘ ƻƴΣ ǘƘŜƴ 

ƭƻǾŜƭȅ ŜȅŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƛǇǎΦ L ǎŀǿ ƘŜǊ ŀǎ ŀ 

ƭŀŘȅ ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦέ CƻǊ /ƛƴπ

ŘȅΣ ƘŜǊ ŀǊǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ !ōƻǳǘ ƛǘΣ ǎƘŜ ǎŀȅǎΣ ά!ƊŜǊ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎΣ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ L ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 

Ƨƻȅ ƻŦ ŀǊǘΦά 

                9./ !Ǌǘ Ŏƭŀǎǎ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜ ¸ƻǳƴƎ aǳǎŜǳƳ 

ά{ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀέ 

.ȅ /ƛƴŘȅ ½ƻƻƪ 

²ŜƭŎƻƳŜ aŀǳǊŀ ²ƻƴƎ /ƻƻǇŜǊ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aƻōƛƭƛǘȅ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

  

tƭŜŀǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ aŀǳǊŀ ²ƻƴƎ /ƻƻǇŜǊΣ ƻǳǊ  

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aƻōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  aŀǳǊŀ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ /ƻƭŜ 

±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘ 

/ƻƭŜΦ  aŀǳǊŀ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳΦ  LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ 

ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

 



 {ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜǎ 
 
²Ŝ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ !ƴŘǊŞŜ aŀŎ/ƻƭƭΣ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 5ǊΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻƻƭŜȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊΦ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻƻƭŜȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ 9ŀǊƭŜ .ŀǳƳ /ŜƴǘŜǊΦ CǊƻƳ !ƴŘǊŞŜΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 9ƭƛȊŀπ
ōŜǘƘΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ ŎŀƳŜ ǘƻ {ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ƛƴ мффрΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛƴ ŬǾŜ ǎƘƻǊǘ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ƳŀŎǳƭŀǊ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ 
 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƪƴŜǿ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ōƛƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭŜ .ŀǳƳ /ŜƴǘŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘŜǊ ǊŜǎπ
ŎǳŜΣ ŀǊƳƛƴƎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊƭŜ 
.ŀǳƳ /ŜƴǘŜǊΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ ōŜƭƻǾŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

Ŏƻƻƭ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ōƭƛƴŘ ƻǊ ƭƻǿ-Ǿƛǎƛƻƴ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘπ
ǿƻǊƪŜǊǎτǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ǿƛǘƘ ƘƻƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 
ǎŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǎŜŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘŀǇŜ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜΦ  
 
²ƘƛƭŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ 
ƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎƛƊǎΦ  
 
²ƛǘƘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ōƭƛƴŘ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛǾŜǎΣ ƳƻƴƛŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ǊΦ 9ƭƛȊŀπ
ōŜǘƘ /ƻƻƭŜȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ Ǝƻ ǘƻΥ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴπ
ƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƛƴŎŜ мфффΣ ǘƘŜ 9ŀǊƭŜ .ŀǳƳ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ  
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 9ƭƛȊπ
ŀōŜǘƘΩǎΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ ²ƛǘƘ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƎƛƊΣ ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ƭƛǾŜǎ ƻƴΣ ƎƛƊƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ƭƛǾŜΦ 
 

Lǘ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘŀǘ !ƴŘǊŞŜ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ά{ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ wŀƴŎƘΣέ ŀ ƴŀƳŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƭƻǾŜŘΦ 
¸ƻǳΣ ǘƻƻΣ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƻǊ ƴƻ Ǿƛǎƛƻƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ  
/ƻƻƭŜȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΣ 9ŀǊƭŜ .ŀǳƳ /ŜƴǘŜǊΣ проф hŎŎƛŘŜƴǘŀƭ wŘΦΣ {ŀƴǘŀ wƻǎŀΣ /! фрплфΣ ƻǊ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǿǿǿΦŜŀǊƭŜōŀǳƳΦƻǊƎΦ 
 

{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΦ  ¢ƘŜ ƎȅƳ ƛǎ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǊƛŘƛƴƎΣ ǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƭŜŀŘ ōȅ 5ŜƴƛǎŜ ±ŀƴŎƛƭΦ  

9ȄŜǊŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎπ

Řŀȅǎ ŦǊƻƳ фŀƳ ǘƻ млŀƳΦ /ƭŀǎǎ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ōǳǘ Řƻƴŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

/ŀƭƭ ǘƘŜ 9./ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǎƘŀǇŜΦ  



²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ                         
9ŀǊƭŜ .ŀǳƳ /ŜƴǘŜǊ 

±ŜƎŜΩǎ ϧ CƭƻǿŜǊǎ 

hǳǊ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ƛƴΣ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΦ   

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜ 

ōƻǳƴǘȅτŎŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ƻŶŎŜΦ 

/ŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  тлт-рно-оннн 

              ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜŀǊƭŜōŀǳƳΦƻǊƎ 

 

9ŀǊƭŜ .ŀǳƳ /ŜƴǘŜǊ 

{ŜǊǾƛƴƎ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ {ƛƎƘǘ 
[ƻǎǎ 

¶ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ 

¶ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aƻōƛƭƛǘȅ 

¶ !ǎǎƛǎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎ 

¶ ±! {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ 9./ {ƛǘŜ ¢ƻǳǊǎτŎŀƭƭ ŦƻǊ ŀ 

ǘƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

¶ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ ¢ŀǇΣ ŀƴŘ ¢ŀƛ /Ƙƛ 

ŎƭŀǎǎŜǎ 

Cw99 a!¢¢9w  
Chw ¢I9 .[Lb5 

EARLE BAUM CENTER 

4539 Occidental Road 

Santa Rosa, CA 95401 

 

RETURN SERVICE REQUESTED 

{!±9 ǘƘŜ 5!¢9Υ    9./ tL/bL/   нƴŘ CǊƛΦ ƛƴ WǳƭȅΣ !ǳƎΣ {ŜǇǘΦ  

       bƻƻƴ ǘƻ мǇƳ      ϷрΦлл    wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ   

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ !ǳŘƛƻ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ²ŀȅǎ ǘƻ IŜƭǇ 

/ƭŀǎǎŜǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 9./ 

{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 

9ŀǊƭŜ .ŀǳƳ /ŜƴǘŜǊ  

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ     

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƭƛƴŘ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ           

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛǾŜǎΦ  

  


